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²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ tǊƛƻǊƛǘȅ wŜŦƻǊƳ пΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀƴŘǎΣ ǎƪƛŜǎΣ ǿŀǘŜǊǎΣ ƅƻǊŀΣ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ {ǘƻƭŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ς ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ŝ Ǉŀȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 9ƭŘŜǊǎ ƻŦ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎΦ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ  
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ ................................................................................... н 

¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ................................................................................................................................ п 

!ŎǊƻƴȅƳǎ .................................................................................................................................... п 

YŜȅ /ƻƴŎŜǇǘǎ .............................................................................................................................. п 

tǊŜŦŀŎŜ ....................................................................................................................................... р 

²Ƙƻ ²Ŝ 9ƴƎŀƎŜŘ ................................................................................................................................. т 

Iƻǿ ²Ŝ 9ƴƎŀƎŜŘ ..................................................................................................................... мл 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ............................................................................................................. мо 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ................................................................................................................................ мп 

²Ƙŀǘ ²Ŝ IŜŀǊŘ ....................................................................................................................... мр 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ŀǘŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ .................................................... мс 

[ƻŎŀƭ 5ŀǘŀ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ................................................................................................................. мт 

¢ŀƴƎƛōƭŜ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 5ŀǘŀ ...................................................................... нм 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ................................................................................................. нп 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ .................................................................................. ну 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ ............................................................................... он 

.ǳƛƭŘƛƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǝŜǎ.......................................................................... ор 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ CƛƴŘƛƴƎǎ ....................................................................... оф 

[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ ................................................................................................... пп 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ............................................................................................................................... пс 

!Ǌǝǎǘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ .......................................................................................................... см 

9ƴŘƴƻǘŜǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ .............................................................................. сн 

 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 

¢ƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

 

 

 



 

Π 
 

¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ b{²Φ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

Ψ!ōƻǊƛƎƛƴŀƭΩ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭŀƴŘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ b{² /!th ŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

!ŎǊƻƴȅƳǎ 

 

ACCO/s !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴκǎ 
ADS&G !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
CoP /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ tŜŀƪǎ 
CtG /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ όbŀǝƻƴŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύ 
LALC [ƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
b{² !9/D bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ DǊƻǳǇ 
NSWALC bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
b{² /!th bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜŀƪ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
PR4 tǊƛƻǊƛǘȅ wŜŦƻǊƳ п 
TCO ¢ƘŜ /ŀōƛƴŜǘ hŶŎŜ όb{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ 

 

YŜȅ /ƻƴŎŜǇǘǎ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ ς ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ [ƻǊŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀǊǘ 

ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦi 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ς ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴΥ 

άLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ǘƻ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŘŀǘŀΦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŘŀǘŀΦέii όtƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǘŜǎ ƻƴ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ōŜƭƻǿύΦ ό{ŜŜ ƅȅŜǊ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ǘƘƛǎ ƛǎ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

άǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘΦέiii ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ōȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎΦ 

 



 

Ρ 
 

tǊŜŦŀŎŜ 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ tŜŀƪǎ ό/ƻtύ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇΦiv ¢ƘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜŀƪ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όb{² /!thύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ b{² ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

tǊƛƻǊƛǘȅ wŜŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇΦv !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

tǊƛƻǊƛǘȅ wŜŦƻǊƳ п όtwпύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦvi 

Lƴ нлнлΣ ŀ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇvii ǿŀǎ ŎƻπŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻt ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘΣ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ƳŀǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎ 

ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ нлннςнлнп b{² LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇviii 

ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ b{² 

/!thΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό!5{ϧDύΦix 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлннςнлнп b{² 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ /ƭƻǎƛƴƎ 

ǘƘŜ DŀǇΣx b{² /!th ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƛŎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

Ƙƻǿ b{² ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦέxi  

b{² /!th ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ twп ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪ 

όǎŜŜ ǊƛƎƘǘύΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴΥ b{² /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ {ǳƳƳŀǊȅ нлннπнпΦ  

LƳŀƎŜ ϭ b{² /!th twп ¢ŜŀƳΦ 

https://www.aboriginalaffairs.nsw.gov.au/closingthegap/nsw-implementation-plan/2022-24-implementation-plan/
https://www.aboriginalaffairs.nsw.gov.au/closingthegap/nsw-implementation-plan/2022-24-implementation-plan/
https://www.aboriginalaffairs.nsw.gov.au/closingthegap/nsw-implementation-plan/2022-24-implementation-plan/


 

Σ 
 

.ŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΣ b{² /!th ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ 

ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻΥ 

¶ .ǳƛƭŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό!5{ϧDύΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ b{²Φ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘ Řŀǘŀ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

!ƭƭ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{² 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ b{² /!th όǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ нлннπнлнп b{² LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

tƭŀƴ ŦƻǊ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇύΦ .ȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ b{² 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ twп ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŀǘŀ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 5ŀǘŀ aŀǇ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ нлнпΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό!5{ϧDύΦ 

¶ wŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƛƴǇǳǘΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ b{²Φ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ twп ŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ b{² ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ŎŜƴǘǊŜŘƴŜǎǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘπǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ b{² /!th ŀƴŘ 

ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘ !5{ϧD ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ 

https://www.nsw.gov.au/departments-and-agencies/aboriginal-affairs-nsw/national-agreement-on-closing-gap/outcomes/data-connector-service
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Υ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜȄǘΦ ²ƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ōǊŀƴŎƘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ b{²Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘǿŜƭǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ twпΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ нƴŘ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ twп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ό!ǇǊƛƭπaŀȅ нлнпύΦ 

LƳŀƎŜ ϭ b{² /!th twп ¢ŜŀƳΦ 

19
Workshops
facilitated across 
NSW

75+
Total 

hours
yarning

180+
Total
engagement 
participants

CƛƎǳǊŜ мΥ нƴŘ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ twп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ 
ό!ǇǊƛƭπaŀȅ нлнпύд 
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¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ όƛΦŜΦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎύ ƎǊŜǿ ōȅ пп҈Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ twп ƛǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

 

 

 

Participants attended as

Community & ACCOs Independent community member

Community & Government Community & NGO

ACCO Government

сс҈ 

ǿƻƳŜƴ 
мп҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

CƛƎǳǊŜ нΥ DŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ нƴŘ {ŜǊƛŜǎ  
ƻŦ twп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ό!ǇǊƛƭπaŀȅ нлнпύд 

CƛƎǳǊŜ оΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ 
ŀƴŘ нƴŘ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ twп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭǎΣ 

όhŎǘƻōŜǊ нлноπaŀȅ нлнпύд 

CƛƎǳǊŜ пΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ нƴŘ {ŜǊƛŜǎ  
ƻŦ twп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ό!ǇǊƛƭ ς aŀȅ нлнпύд 



 

ΝΜ 
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ΝΝ 
 

!ǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 

ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ς aŀȅ нлнп όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ϧ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ  

 

  

 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ twп ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

LƴǇǳǘ ŦǊƻƳ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !5{ϧDΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

twп ƻŦ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇΦ Lƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎΣ b{² /!th ǿŀǎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ 

ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 

b{² /!th twп ¢ŜŀƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 



 

ΝΞ 
 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ b{² /!th ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ  

ω {ǳǇǇƭƛŜŘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƛƴǇǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /ύΦ tŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ŜΦƎΦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ǇŀǇŜǊ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǾŜǊōŀƭƭȅΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ƻǇǝƻƴŀƭΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

ω /ƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

ω 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŜƴƎŀƎŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛǎ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

ω DŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 

όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5ύΦ 

ω tǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

b{² /!th ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπǎŀŦŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ŀǘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǾƛŜǿǎΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀǘ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ƅŜȄƛōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

 



 

ΝΟ 
 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

{ŜŎƻƴŘ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

!ǇǊƛƭ ς aŀȅ нлнп 

1. Provide an overview of Priority Reform 4, and Aboriginal Data Sovereignty & 

Governance in NSW 

нΦ .ǳƛƭŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƛƴǇǳǘ 

оΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

пΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ b{² 

 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅŀǊƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ !5{ϧDΦ 

b{² /!th ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

9ύΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ΨŜȄŀƳǇƭŜǎ ōƻƻƪƭŜǘΩ ŀƴŘ ŜȄŎŜǊǇǘǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ b{² /!th twп tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

wŜǇƻǊǘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦxii  

!ƭƭ twп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ 5ŀǘŀΣ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ tǊƛƻǊƛǘȅ wŜŦƻǊƳ п ƛƴ b{²Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

¶ [ƻŎŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŀǘŀ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΦ 



 

ΝΠ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ς ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻŎǳǎŜŘ ōǊŜŀƪπƻǳǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ōǊŜŀƪπ

ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ 

ǇŀǇŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǳŘƛƻπǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŜŘ ƴƻǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻƴƭȅ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǇǳǘΣ ƻǊ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴΦ 
 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

CƻǊŜƳƻǎǘΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ǇƻƭƛǝŎƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊπŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŦŀǝƎǳŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀǎ ƛǎ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ΨǝŎƪ ŀ ōƻȄΩ ŀƴŘκƻǊ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ƻǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /ƭƻǎƛƴƎ 

ǘƘŜ DŀǇΤ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǎƻŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ 

ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘǊǳǘƘπǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ CƻǊ b{² 

/!th ŀƴŘ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ  

ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

  

άhǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦέ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ b{² /!th twп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ нƴŘ 

{ŜǊƛŜǎ ό!ǇǊƛƭπaŀȅ нлнпύΦ 



 

ΝΡ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²I!¢ ²9 

I9!w5 



 

ΝΣ 
 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ IƛǎǘƻǊƛŎ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀōƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƴǘπƻŦπƳƛƴŘ 

ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳǎ ŀƴŘ 

ƳƛǎǘǊǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ !ǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀōƻǾŜΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ b{² ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΦ 

5ŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƭŀƳŜ ǳǎΦ 

5ŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ǳǎΦ 

5ŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

5ŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ 

5ŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ  

ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

5ŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 

5ŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜƳǇƛǊŜǎΦ 

5ŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜ ǳǎΦ 

5ŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ twп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ 
όhŎǘƻōŜǊ нлноπCŜō нлнпΤ !ǇǊƛƭπaŀȅ нлнпύΦ LƳŀƎŜ ϭ b{² /!th twп ¢ŜŀƳΦ 
 

 



 

ΝΤ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŘŜƴǝŬŜŘ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ b{²Φ !ƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ twп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ όhŎǘƻōŜǊ нлноπCŜō нлнпΤ !ǇǊƛƭπ
aŀȅ нлнпύΦ LƳŀƎŜ ϭ b{² /!th twп ¢ŜŀƳΦ 
 



 

ΝΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŘŜƴǝŬŜŘ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ b{²Φ !ƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ twп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ όhŎǘƻōŜǊ нлноπCŜō нлнпΤ !ǇǊƛƭπ
aŀȅ нлнпύΦ LƳŀƎŜ ϭ b{² /!th twп ¢ŜŀƳΦ 
 



 

ΝΦ 
 

[ƻŎŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлннπнлнп b{² /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘƻƭŘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŀǘŀ aŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦxiii ¢ƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŀǘŀ aŀǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƘŜƭŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜǎ ǿŀƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŀǘŀ aŀǇΣ 

b{² /!th ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŜΦƎΦ ƭƻŎŀƭπƭŜǾŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƴŜŜŘŜŘΣ ƻǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 

 

 

!ǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ b{² /!th ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀōƻǾŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ b{²Φ Lǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀǎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦxiv 

 

twп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ нƴŘ {ŜǊƛŜǎ ό!ǇǊƛƭπaŀȅ нлнпύΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜŘΦ 

 

 

https://www.nsw.gov.au/departments-and-agencies/aboriginal-affairs-nsw/national-agreement-on-closing-gap/closing-gap-2022-24-implementation-plan
https://www.nsw.gov.au/departments-and-agencies/aboriginal-affairs-nsw/national-agreement-on-closing-gap/closing-gap-2022-24-implementation-plan
https://tr.ee/1jTh8lLPqr


 

ΞΜ 
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ 

ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ǳǎ 

ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ǘƘŀǘ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ CŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ IƻǳǎƛƴƎΦ 

Lƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

Ƙŀǎ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǊ ŀōƻǳǘ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƻǊǎŜ ǎǝƭƭΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ b{² 

ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƴƻǊ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ wŜŦƻǊƳƛƴƎ 

Řŀǘŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 

/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ ƛƴ b{²Φ  

ά¢Ƙŀǘ ǿƻǊŘ Ψ

ǊŜƎƛƻƴŀƭΩ

 Ƙŀǎ 

ǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ Ǝǳǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣеЮ ÉìЮ9 Â§ЮÂÅΧЮ9ŸůůƨŰŔƣǃЮ
ÅŸƨŰĬƣċĤũĲеЮΥŰĬЮÉĲƖŔĲƚ 
ё ƓƖŔũц~ċǃЮΥΣΥΧђд 



 

ΞΝ 
 

¢ŀƴƎƛōƭŜ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 5ŀǘŀ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

tǊƛƻǊƛǘȅ wŜŦƻǊƳΣ b{² /!th Ƙŀǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǳǇƻƴ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ Řŀǘŀ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΤ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¶ CƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜȅ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 

aŀƴȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 9ƭŘŜǊǎ 

ǇŀǎǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ 

²ŜǎǘŜǊƴ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǳǎǳǊǇ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

 

¶ CƻǊ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƪƛƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ 

 

¶ LŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

Řŀǘŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜπǘǊŀǳƳŀǝǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀōǳǎŜΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ƎǊƛŜŦΣ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ŜǘŎΦ 

 

¶ IŀǾƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎκǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 



 

ΞΞ 
 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴΥ 

o 5ŜŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ 

o IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΤ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊκǎŜŎǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

o CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ 

o aƛǎŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 

o ²ǊƻƴƎŦǳƭ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΤ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŜƳŀƴŘ 

o wŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

o ²ǊƻƴƎŦǳƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

o 5ŜŀǘƘǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ 

o tǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ 

o .ŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛΦŜΦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǘŎΦ 

 

¶ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǎǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ ǿǊƛǘŜ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

o hōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

o !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 

ŜǘŎΦ 

o ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǇƻǎǘπǎŎƘƻƻƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

o {ŜŎǳǊƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴκƘƻǳǎƛƴƎ 

o 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

o {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

o !ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



 

ΞΟ 
 

 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊƛǘȅ wŜŦƻǊƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭπƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ tǊƛƻǊƛǘȅ wŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇΦxv ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ά!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ 

tŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ tǊƛƻǊƛǘȅ wŜŦƻǊƳ м ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ 

tŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό!//hǎύ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Řŀǘŀ ōȅ ǎŜǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜŦƻǊƳΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ tŜŀƪǎ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇΦέ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜŀƪ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όнлнлύΣ ǇΦ тлΦ 
 

 



 

ΞΠ 
 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜƳƛǎŜ ς !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

Řŀǘŀ ǎƛƴŎŜ ¢ƘŜ 5ǊŜŀƳƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ŘŜŬƴŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊΣ ǿƛǘƘƛƴΣ ŀƴŘκƻǊ 

ōȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
LƳŀƎŜ ϭ b{² /!th twп ¢ŜŀƳΦ 
 

 



 

ΞΡ 
 

Wǳǎǘ ŀǎ ǿƛǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀǘŀ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ς ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 

 

 

 

 

CƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ twп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ƻƴŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǿƘŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŀΦxvi aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘŀǘŀΤ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ hǘƘŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƘŀŘ Řŀǘŀ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛŦ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƻǿƴŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŬǘπŦƻǊπǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦxvii  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ !//hǎΣ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ōȅ ŦǳƴŘŜǊǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !//hǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƻǘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

b{² /!th ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƭƛƪŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ b{²Φ Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǳǎƘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ Řŀǘŀ ǎƻƭǳǝƻƴκǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŀΦ LƳŀƎŜ ϭ b{² /!th twп ¢ŜŀƳΦ 
 

 



 

ΞΣ 
 

²Ŝ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ b{² ǿŀƴǘ ǘƻΥ 

мΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

нΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ !5{ϧDΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

оΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 

Řŀǘŀ ǎƻƭǳǝƻƴκǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀƴŘ 

ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎΤ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

!5{ϧD ƛƴ b{²Φ ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŀǾŜ 

ǳǊƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƭŀǧŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘΣ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ !5{ϧD 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

b{²Φ 

 

 

 

 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜΦ 

²ŜϥǾŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘŀŘ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎ 

ŀōƻǳǘ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀ 

ƭƻǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǊŘπ

ǇŀǊǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ƛǎǎǳŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ƻ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ²ƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǇǳǊǇƻǎŜπōǳƛƭǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎǇŜŎǘΦ {ƻ ǿŜϥǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǘ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻƴ 

ƘŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƻƭŘ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦέ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣеЮ ÉìЮ9 Â§ЮÂÅΧЮ9ŸůůƨŰŔƣǃЮ
ÅŸƨŰĬƣċĤũĲеЮΥŰĬЮÉĲƖŔĲƚЮё ƓƖŔũц~ċǃЮΥΣΥΧђд 

ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦέ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣеЮ ÉìЮ9 Â§ЮÂÅΧЮ9ŸůůƨŰŔƣǃЮ
ÅŸƨŰĬƣċĤũĲеЮΥŰĬЮÉĲƖŔĲƚ 
ё ƓƖŔũц~ċǃЮΥΣΥΧђе 



 

ΞΤ 
 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Řŀǘŀ ǎƻƭǳǝƻƴκǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ǘƻ Řƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

V {ǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ 
 

V !ǳǘƻƳŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊπŎƘŜŎƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ όƴǳƳōŜǊǎύ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀŎǘ 
 

V /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŎŜƴǘǊŜŘ Řŀǘŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊπ

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ όǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎύ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 
 

V {Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 
 

V !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
 

V ! ǊƻōǳǎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǳǎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
 

V 9ǎǎŜƴǝŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳŘƛǘ ǘǊŀƛƭǎΣ ǊƻƭŜπōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǿƻǊƪƅƻǿǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
 

V 5ŀǎƘōƻŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ 

ŘƛǎŎƭƻǎŀōƭŜ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ ƴƻǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀύ 
 

V !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƭǘŜǊ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŜΦƎΦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘŜŬƴŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎΣ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ ŜǘŎΦ 
 

V !ƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 



 

ΞΥ 
 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ά!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦπ

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Řŀǘŀέ όb{² /!thΤ DŀƎŜΣ [ нлноύΦxviii 

Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜŀǊŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǊǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ 

b{²Φxix ²Ŝ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ [ƻŎŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ DǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ b{²Φ b{² /!th 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ 
 

tǊƻǎ /ƻƴǎ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ 

/ƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōǳǊŘŜƴǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

5ƛŶŎǳƭǘȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
Řŀǘŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

aŀƪŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ  

LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ƴŜǇƻǝǎƳ 
ŀƴŘκƻǊ ǉǳƻǊǳƳ ǎǘŀŎƪƛƴƎ 

9ƴŀōƭŜǊ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŀǘŀπǘƻπŀŎǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳπ
ǎƻƭǾƛƴƎ 

/ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŜΦƎΦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴŘŜŬƴŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎκǇǊƻƧŜŎǘǎ 

tǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

²ƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ǳƴŦŀǾƻǳǊŜŘ ΨǇƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ 

 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƻŦ 

¢ŀōƭŜ мΥ LŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎκǎǳǇǇƻǊǝƴƎ [ƻŎŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ DǊƻǳǇǎ ƛƴ b{²Σ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ twп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ όhŎǘƻōŜǊ нлноπCŜō нлнпΤ !ǇǊƛƭπaŀȅ нлнпύΦ 



 

ΞΦ 
 

ΨǊŜŀŘƛƴŜǎǎΩ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ Ƴŀȅ 

ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ [ƻŎŀƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ DǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
Ǌƻōǳǎǘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ Řƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Řƻ ŜȄƛǎǘΣ 
ǎƻƳŜ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΤ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

 

5ŀǘŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅΥ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǳƴŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
 

 

5ƛƎƛǘŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΥ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ !5{ϧD ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǳǝƭƛǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘΦ 
 

 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !5{ϧD ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ƻŎŀƭ 
5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ DǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜΦƎΦ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ twп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 



 

ΟΜ 
 

ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΣ /ŀƴŀŘŀΣ ƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǿƘƛƭǎǘ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴπǿƛŘŜ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9ύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘǊŀƊ 

ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ 5ŀǘŀ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ DǊƻǳǇǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ CύΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻƴŜ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŜƴǝǊŜƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ b{² ς 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǇǳǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ b{² Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƻǊ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ŦŀƛƭΦ b{² /!th 

ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

Collective benefit

Independence

Data skills and 
expertise

Involvement of 
local communities

Protection of 
individuals' rights

Recognised 
authority

Cultural authority 
and governance

Data infrastructure 
for all

CƛƎǳǊŜ рΥ LŘŜƴǝŬŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŀ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ b{²Σ нƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ twп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ό!ǇǊƛƭπaŀȅ нлнпύΦ 



 

ΟΝ 
 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !5{ϧDΦ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏŀƴ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ !5{ϧD ƛƴ b{²Φ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 

ŜƴŀōƭŜǊǎ ŦƻǊ !5{ϧD ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊǳǘƘπǘŜƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΦ 

!5{ϧD ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘǊǳǘƘπǘŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ς ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ς ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ƘƛƴŘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

DŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ƴƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ƛƴ b{²Φ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ b{² /!th ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊǘƘǊƛƎƘǘ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜπƭŜǾŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƴƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢ƻƪŜƴƛǎǝŎ ŀƴŘ Ƙƻƭƭƻǿ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƻ 

Ŧǳƭƭȅ ŜƴŀōƭŜ !5{ϧD ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ twп ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

 

ά¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦέ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ b{² /!th 

twп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ нƴŘ {ŜǊƛŜǎΦ 

ϦLǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘπŘǊƛǾŜƴ 

ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 

ŎƘŀƴƎŜΦϦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ b{² /!th twп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ нƴŘ 

{ŜǊƛŜǎ ό!ǇǊƛƭπaŀȅ нлнпύΦ 

ά¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΧƻǘƘŜǊǿƛǎŜΧƅƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎƻƴŜΦέ 

ά²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƛƳ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦέ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ b{² /!th twп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ нƴŘ {ŜǊƛŜǎ ό!ǇǊƛƭπaŀȅ нлнпύΦ 
































































